Motivationstrekanten

Arket motivationstrekantenten er et redskab til at forsta Wotivations Tekasien -
sammenhangen mellem motivation og fastholdelse af D T
bestyrelsesmedlemmer. =
Den fgrste trekant (1), til venstre pa arket, viser nogle af de
faktorer, der kan motivere til at engagere sig i bestyrelsesarbejdet,
hhv. Sagen, Det sociale og Feerdigheder og viden. Den anden
trekant (2) til hgjre pa arket viser, hvad man kan ggre, for at
bestyrelsesarbejdet bliver en god oplevelse, og
bestyrelsesmedlemmerne far lyst til at fortsaette, hhv. vise at deres arbejde gor en forskel, dyrke
feellesskabet i bestyrelsen og tilbyde bestyrelsesmedlemmerne at opbygge deres kompetencer.
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De to trekanter hgrer sasmmen pa den made, at hvis man fx motiveres af den gode sag ('Sagen’
gverste hjgrne i trekant 1), vil det veere vigtigt for ens fortsatte engagement, at det er tydeligt, at
ens arbejde gg@r en positiv forskel ('Vis forskellen’ gverste hjgrne trekant 2). P4 samme made
haenger hjgrnerne til venstre og hjgrnerne til hgjre sammen i de to trekanter. Det er beskrevet
nedenfor:

Sagen - vis forskellen

Det er vigtigt det er tydeligt for de bestyrelsesmedlemmer, der motiveres af den gode sag, at
deres arbejde ggr en forskel. Sgrg for at indsamle de gode historier og vis de fremskidt, der sker. |
kan for eksempel starte hvert bestyrelsesmgde med at tage en runde, hvor alle fortzller en positiv
ting, der er sket siden sidst. Derudover er det en god ide at huske at fejre, nar | oplever store
fremskridt.

Det sociale — dyrk fallesskabet

Det er vigtigt for de bestyrelsesmedlemmer, der motiveres af at vaere en del af et faellesskab, at
der er gode rammer for at lzere hinanden at kende i bestyrelsen, og at det bliver prioriteret, at |
har det godt sammen. | kan for eksempel tage jer tid til at spise sammen inden
bestyrelsesmgderne og arrangere sociale aktiviteter for bestyrelsesmedlemmerne, sdsom
julefrokost eller udflugter.

Feerdigheder og viden - kompetenceopbygning

Det er vigtigt for de bestyrelsesmedlemmer, der motiveres af at fa feerdigheder og viden, at de
oplever at laere noget og far opbygget deres kompetencer gennem bestyrelsesarbejdet. Denne
type bestyrelsesmedlem vil ofte have glaede af at fa tildelt ansvarsomrader, som de kan udvikle sig
inden for. Derudover kan | ggre dem opmaerksomme p3a, at SIND udbyder en raekke kurser, som
bestyrelsesmedlemmer kan gratis deltage i.

En bestyrelse vil ofte besta af medlemmer, som motiveres af forskellige ting. Derudover kan den
samme person motiveres af forskellige ting pa forskellige tidspunkter og flere ting pa én gang.
Derfor er det ikke tilstreekkeligt at vaelge én ting ud i trekant 2, som man fokuserer pa for at
fastholde sine bestyrelsesmedlemmer. Man bgr derimod sgrge for at seette alle tre hjgrner i spil.



SIND
Derudover er det vigtigt for fastholdelsen af bestyrelsesmedlemmer, at de oplever ejerskab og
indflydelse samt anerkendelse og paskgnnelse. Det er naermere beskrevet nedenfor:

Ejerskab og indflydelse

Det er vigtigt for bestyrelsesmedlemmernes engagement og motivation for bestyrelsesarbejdet, at
de oplever sig inddraget, har indflydelse pa de beslutninger, der bliver taget, og fgler ejerskab for
de ting, bestyrelsen beslutter og ggr. Det kan man sikre ved at give bestyrelsesmedlemmerne
ansvar, holde felles mgder, hvor alle bliver hgrt, og altid sgrge for, at der er gennemsigtighed i
forhold til, hvordan beslutningerne bliver taget. Det er vigtigt, at ingen oplever, at der bliver taget
beslutninger hen over hovedet pa dem. Hvis nogle af bestyrelsesmedlemmerne oplever, at der
sidder en lille kerne, som reelt bestemmer bestyrelsens retning, vil de hurtigt miste motivationen
for arbejdet, og der kan opsta konflikter i bestyrelsen.

Anerkendelse og paskgnnelse

SINDs bestyrelsesmedlemmer leegger ofte mange timer og kraefter i det frivillige
bestyrelsesarbejde, og det er vigtig, at de anerkendes for deres indsats. Hvis de ikke oplever, at
deres indsats bliver vaerdsat, kan de hurtigt miste motivationen og engagementet, og det bliver
ikke en god oplevelse for dem at vaere en del af bestyrelsen. Derfor er det vigtigt at huske at rose
hinanden og give positiv feedback. Derudover kan man vise sin paskgnnelse ved fx at give
bestyrelsesmedlemmerne aftensmad eller snacks til bestyrelsesmgderne, arrangere sommer- og
julefester og give dem certifikater for de kurser, de deltager pa.
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